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I. FOCUS GRUP – SOCIAL ȘI SĂNĂTATE 
 

LOCAȚIA:  Primăria Municipiului Târgu Mureș 

DATA:    22.11.2021 

 

 

Analiza SWOT – SOCIAL ȘI SĂNĂTATE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- Organizațiile sociale licențiate și 

nelicențiate și-au format o structură de 

dialog, ceea ce a mărit eficiența 

discuțiilor din domeniu 

- Evaluare a unor nevoi de proiecte și 

nevoi financiare pentru a îmbunătății 

contribuția financiară a autorității locale 

- 5 centre rezidențiale pentru copii cu 

deficiențe neuropsihiatrice (4 în Târgu 

Mureș, 1 în Ceaușu de Câmpie) 

- 1 Complex de servicii pentru copii cu 

deficiențe neuropsihiatrice (în 

Sighișoara) 

- Echipă mobilă de intervenție  

- Centrul maternal din Târgu Mureș 

destinat în principal mamelor minore 

(20 locuri, contract de servicii inițial 

încheiat pe 6 luni cu posibilitate de 

prelungire) 

- 17 centre rezidențiale în județ pentru 

persoane adulte cu dizabilități (pentru 

persoane cu dizabilități grave, centre de 

- Sector ONG capacitate de absorbție slabă a 

fondurilor nerambursabile 

- Lipsă training sistematic la nivelul comunității în 

domeniul accesării fondurilor nerambursabile 

- Lipsa expertizei și a resurselor financiare la 

nivelul ONG-urilor și unităților spitalicești pentru 

elaborarea proiectelor  

- Lipsa unui fond din bugetul local alocat 

dezvoltării de proiecte și pentru susținerea 

dezvoltării ONG-urilor din domeniul social, 

medical și socio-medical 

- Lipsa unei platforme privind beneficiarii 

serviciilor și prestații sociale 

- Lipsa marketing de nevoi sociale 

- Lipsa unui parteneriat pentru evaluarea nevoilor 

existente în comunitate 

- Nevoile reale existente în comunitate nu sunt 

prioritizate în mod corespunzător 

- Nu se alocă bani serviciilor sociale, ci se merge 

pe subvenționarea nevoilor, ceea ce nu e 

sustenabil, beneficiarii nu devin astfel 

independenți 
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recuperare neuropsihiatrică și centre de 

îngrijire și asistență) 

- Existența unei rețele formale 

funcționale a ONG-urilor din mai multe 

sectoare 

- 3 spitale care aduc un renume 

municipiului 

- Existența resursei umane în sectorul de 

sănătate 

- Există investiții demarate în sectorul de 

sănătate (modernizare, reabilitare, 

dotare unități spitalicești) 

- Spitale pavilionare asigură menținerea 

serviciilor la un nivel minim pe durata 

reabilităților 

- Diversitatea specialităților în sectorul de 

sănătate 

- Universitatea de medicină din 

municipiul Târgu Mureș 

- Municipiul Tîrgu Mureș este un centru 

medical de renume la nivel național și 

regional; 

- Servicii      medicale      diversificate      

accesibile 

populației; 

- Dezvoltarea  continuă  a  unităților  
sanitare  din sistemul privat; 

- Sistem    de    asistență    medicală    de    

urgență prespitalicească bine 

organizat (SMURD) la standarde 

europene; 

- SIDU actual nu prevede servicii, doar 

infrastructura socială 

- Suprapunerea serviciilor sociale 

- Insuficiente finanțări în domeniul serviciilor 

sociale (1 leu pe minut alocat pentru îngrijire 

beneficiar) 

- Deservirea îngreunată a beneficiarilor: unui 

îngrijitor i se atribuie 5 persoane pe zi, iar timpul 

alocat astfel unui beneficiar este insuficient 

luând în considerare nevoile acestuia 

- Lipsă centre de recuperare la nivelul județului 

Mureș 

- Lipsa unei abordări integrate, atât social cât și 

medical a nevoilor existente la nivelul 

comunității 

- Acces limitat la servicii sociale  

- Lipsa analizei și gestiunii strategice a datelor 

disponibile 

- Necontorizarea consumului în locuințe sociale, 

crește cheltuielile rezidenților 

- Chiriași și persoane cu locuințe proprii cu 

venituri mici și cheltuieli mari cu utilitățile, care 

nu se încadrează în categoria beneficiarilor 

serviciilor și prestațiilor sociale, însă care pe 

termen lung ar putea să ajungă beneficiari din 

cauza dificultăților cu care se confruntă 

- Lipsa datelor centralizate privind grupurile 

vulnerabile, beneficiarii și potențiali beneficiari 

ai serviciilor și prestațiilor sociale, reprezintă un 

obstacol în planificare strategică în domeniul 

social 
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- Lipsa   unei   baze   de   date   privind   totalitatea 

persoanelor aflate în dificultate sau a unităților 

de îngrijire  a  persoanelor  vârstnice  și  a  

tarifelor 

practicate și a serviciilor oferite; 

- Lipsa echipelor mixte (educație, social și 

medical) 

- Lipsa parteneriatelor reale și a încrederii între 

ONG-uri și UAT-uri 

- Lipsa capacității de advocacy a ONG-urilor 

- Clădirile unităților spitalicești nu sunt reabilitate 

din punct de vedere energetic 

- Lipsă pubele pentru colectarea selectivă a 

deșeurilor de la unitățile spitalicești 

- Infrastructura deficitară a unităților spitalicești 

(autovehicule, ambulanțe) 

- Lipsă medici pentru grupuri vulnerabile 

- Număr   mare   de   unități   spitalicești/secții   ce 

necesită lucrări de reabilitare și înnoire a 

echipamentelor; 

- Costuri ridicate aferente utilităților din 

unitățile 
sanitare;  

- Lipsa  programelor  de  recuperare  și  
prevenție secundară; 

- Lipsa unui centru de medicină sportivă; 

- Număr   insuficient   de   creşe   și   

infrastructură precară; 

- Servicii  slab  dezvoltate/insuficiente  în  

anumite domenii sociale, de ex.: prevenirea 

abandonului și instituţionalizării, centre de 

tranzit pentru tinerii care părăsesc sistemul 

de protecţie, îngrijirea la domiciliu pentru 
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vârstnici, puncte de informare şi consiliere 

pentru cazurile de violenţă în familie, mai 

ales în mediul rural, violenţa în şcoli, 

consumul de alcool în rândul tinerilor, 

consumul de droguri și de tutun, consilierea 

psihologică a copilului care a săvârşit fapte 

penale și care nu răspunde penal și a familiei 

acestuia; 

- Lipsa asistenţilor sociali angajaţi în fiecare 

unitate medicală  care  are  în  structură  

secţii  de  nou- născuţi/pediatrii; 

- Salarizare   nemotivantă   în   sectorul   

sanitar   și social; 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

- Dezvoltarea unui baze de date 

centralizată privitor la informațiile 

despre beneficiarii serviciilor și 

prestațiilor sociale 

- UAT poate crește bugetul alocat 

serviciilor socio-medicale 

- Creare echipe mixte (social și medical) 

pentru a contracara nevoile existente 

- Subcontractarea serviciilor sociale de 

către UAT 

- Existența fondurilor pentru 

modernizarea infrastructurii și dotarea 

unităților spitalicești 

- Necorelarea reglementărilor, necorelarea 

resurselor financiare 

- Sectorul socio-medical nu e reglementat 

corespunzător 

- Burnout în sectorul ONG 

- Instabilitatea financiară a sectorului ONG 

- Nivelul de dezvoltare a județelor limitrofe, atât 

în domeniul privat cât și în cel public 

- Nivelul de dezvoltare a județelor limitrofe, atât în 

domeniul privat cât și în cel public 

- Lipsa investițiilor de mare anvergură în domeniul 

sanitar din Târgu Mureș va contribui la pierderea 

brandului  de  centru  de  excelență  în  domeniul 

medical și centru de referință pentru mai multe 

specialități și va spori concurența cu orașele mari 

învecinate; 

- Comunicarea     ineficientă     între     autoritățile 

administrației publice loale, Ministerul Sănătății și 
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alți   factori   implicați   poate   influența   negativ 

calitatea serviciilor medicale; 

- Amplificarea     migrației     personalului     sanitar 

calificat; 

- Fonduri     insuficiente     alocate     prin     diferite 

programe de finanţare acestei categorii de 

infrastructură; 

- Politici legislative în continuă schimbare; 

- Neimplicarea cetățenilor ca voluntari în acțiunile 

sociale; 

- Reticența din partea comunității şi a angajatorilor 

privind încadrarea în muncă a persoanelor cu 

handicap; 

- Condiții  greoaie/inexistente  de  acces  în  spații 

publice și mijloace de transport pentru persoane cu 

handicap; 

- Creșterea numărului de familii plecate la lucru în 

străinătate, lipsindu-i pe copii de sprijinul părintesc; 

- Amplificarea   fenomenelor   negative   (abandon 

școlar, absenteism, delicvență juvenilă); 

- Accentuarea   fenomenului   de   îmbătrânire   a 

populației. 
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VIZIUNEA DE DEZVOLTARE A ORAȘULUI 
- Modernizarea spațiilor în care se desfășoară activități medicale. Formarea specialiștilor 

(recuperare medicală). Dezvoltarea serviciilor care lipsesc în prezent, însă necesare pentru 

comunitatea locală. 

- Evaluarea nevoilor reale existente, actualizarea hărții nevoilor sociale. Dezvoltarea unei 

strategii în domeniu, prin implicarea tuturor factorilor interesați. 

- Parteneriat cu ONG-uri în domeniul serviciilor sociale. Implicarea factorilor interesați în 

rezolvarea problemelor identificate (în toate etapele) - abordare mixtă între autorități publice, 

private și non-profit. 

- Ducerea serviciului social a personalului calificat la beneficiar. 
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Lista de proiecte propuse: 
- Modernizarea spațiilor în care se desfășoară activități medicale. Formarea 

specialiștilor (recuperare medicală). Dezvoltarea serviciilor care lipsesc în prezent, 

însă necesare pentru comunitatea locală. 

- Evaluarea nevoilor reale existente, actualizarea hărții nevoilor sociale. 

Dezvoltarea unei strategii în domeniu, prin implicarea tuturor factorilor interesați. 

- Parteneriat cu ONG-uri în domeniul serviciilor sociale. Implicarea factorilor 

interesați în rezolvarea problemelor identificate (în toate etapele) - abordare 

mixtă între autorități publice, private și non-profit. 

- Ducerea serviciului social a personalului calificat la beneficiar. 

- Reparații capitale și extindere clădire (corp C13) pentru activități medicale, în 

incinta Spitalului Clinic Județean Mureș, Strada Gh. Marinescu, nr. 1, 3, 5 

municipiul Tg. Mureș, Județul Mureș 

- Construire și dotare compartiment de terapie intensivă boli infecțioase, Spitalului 

Clinic Județean Mureș, Strada Gh. Doja, nr. 89, municipiul Tg. Mureș, Județul 

Mureș 

- Reparații capitale și extindere imobil str. Hunedoara nr. 29  (mutarea secției de 

boli infecțioase 2) 

- Execuție lucrări de reabilitare energetică și lucrări conexe - extindere mansardă 

existentă la Secția Pneumologie, Strada Gh. Marinescu, nr. 5, municipiul Tg. 

Mureș, Județul Mureș 

- Reparații capitale și extindere Secția Clinică Obstetrică Ginecologie și Secția 

Neonatologie 

- Creșterea siguranței pacienților în structuri spitalicesti publice care utilizeaza 

fluide medicale – SPITALUL CLINIC JUDEȚEAN MUREȘ 
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- „Digitalizare la Spitalul Clinic Județean Mureș” - dotarea cu dispozitive pentru 

managementul foii de observație în format electronic și înnoirea infrastructurii 

actuale 

- Înființarea unei secții/compartiment de recuperare respiratorie 

- Reabilitarea energetică a clădirilor aflate în administrare 

- Reparații capitale clădire str. Mihai Viteazu nr. 29 (Fostul Centru Galenus) 

- Extinderea blocului operator Ortopedie și Traumatologie 
 


